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1.INTRODUCCION

El Gobierno de Aragén, a través de la Direccion General de Deporte, y contando con
la colaboracién de Aragén Participa, ha impulsado un proceso de participaciéon que
contribuya a la elaboracién del PLAN ESTRATEGICO DEL DEPORTE ARAGONES
2016-2019.

Alo largo de los afios transcurridos desde que la Comunidad Auténoma de Aragon
asumi6 la competencia en materia de deporte (articulo 71, 522, del Estatuto de
Autonomia de Aragén, reformado por la ley organica 5/2007, de 20 de abril), se
han desarrollado desde el Gobierno autonémico diversas actuaciones con el
objetivo de estimular y promover la practica deportiva
en Aragén. En la actualidad, es la voluntad de la
Direccion General de Deporte dar un impulso a la
politica deportiva con el fin de responder, en base a
criterios de eficacia, a las necesidades y demandas de la
ciudadania. Es por este motivo que se ha iniciado un
proceso de trabajo que tiene por objeto la elaboracion
de un instrumento de planificacion de la politica

afios en nuestra comunidad auténoma. 4o -l

A grandes rasgos, dicho Plan va a estar dirigido a la ?2
promociéon del deporte de manera general, la

regulacion de la formaciéon deportiva, la planificacion territorial equilibrada de
equipamientos deportivos, el fomento de la tecnificaciéon y del alta rendimiento
deportivo asf como la prevencién y control de la violencia en el deporte.

Gobierno de Aragon, consciente de que no es el tinico actor en este dmbito, aspira a
conseguir que este Plan Estratégico sea un instrumento compartido, que no sélo
defina las politicas publicas a ejecutar por el Gobierno autonémico, sino que sirva
para que el resto de sectores y agentes deportivos de la Comunidad Auténoma
tengan también definidas cuales deben ser las acciones a desarrollar por su parte,
concretando las areas de responsabilidad de cada uno de ellos.

Partiendo de estas consideraciones y con el objetivo de obtener un Plan que sea
resultado del didlogo constructivo con las entidades publicas y privadas
implicadas, se ha disefiado un proceso de participacion que se desarrolla
siguiendo las etapas basicas de todo proceso de participacion institucional: fase
informativa (celebrada el pasado 21 de diciembre), deliberativa y de retorno. El
acta que se presenta en estas paginas es el resultado del primer taller participativo
que forma parte de la fase deliberativa del proceso.

Para facilitar la deliberacion, desde la Direcciéon General de Deporte se ha
trabajado previamente en la elaboracion de un documento de debate. La
estructura de este material de partida es la siguiente:
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U Presentaciéon
O Analisis DAFO
U Marco normativo y de competencias
U Diagnéstico por ejes estratégicos:

Gestion del deporte

Financiacidon del deporte
Deporte federado y alta rendimiento
Infraestructuras deportivas

Formacion

Deporte en etapas formativas: Escolar y Universitario

En concreto, se han establecido los siguientes cauces de participacion:

1) Participacion presencial. Tras el andlisis y sistematizacion de las fichas de
inscripcion a las sesiones de trabajo presenciales, se ha planificado la
realizacion de 9 talleres. La participacidon en los distintos talleres incluye en
todos ellos un primer espacio para el debate sobre tres temas transversales:
analisis DAFO, gestion y financiacion del deporte; asi como una segunda
parte centrada en un eje tematico especifico.

Fecha

18/01/2016
19/01/2016
20/01/2016

21/01/2016
26/012016

27/01/2016
01/02/2016
02/02/2016

04/02/2016

Distribucion de los talleres presenciales

Horario

Mafiana (10 -14h)
Tarde (16-18h)
Mafiana (10 -14h)
Tarde (16-18h)
Mafiana (10 -14h)
Tarde (16-18h)
Mafiana (10 -14h)
Tarde (16-18h)

Mafiana (9 -14h)

Eje tematico especifico taller
Infraestructuras
Infraestructuras

Deporte en etapas formativas

Deporte en etapas formativas
Deporte federado y alta rendimiento
Deporte federado y alta rendimiento
Formacion

Formacion

Todos los ejes
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Todas las actas de los talleres de debate se publicaran en el Portal Aragén
Participa.

1) Participacion on-line. Desde el 21 de diciembre, cualquier persona o
entidad puede enviar sus aportaciones a través del espacio de participacion
on-line abierto en el portal de Aragdén Participa. De manera complementaria
a dicha participacion online, se ha disefiado un cuestionario de opinién al
objeto de recabar informacién especifica de utilidad para conocer las
percepciones de los distintos actores del deporte aragonés.

TALLER DELIBERATIVO 1. “INFRAESTRUCTURAS DEPORTIVAS”
ELABORACION PLAN ESTRATEGICO DEL DEPORTE ARAGONES



2. DESARROLLO DE LA SESION

El taller deliberativo 1 se ha celebrado el dia 18 de enero de 2016 en horario de
10.00 a 14.00, en la Sala Hermanos Bayeu del Edificio Pignatelli, en Zaragoza.

Los objetivos de la sesidn fueron los siguientes:

L Recoger aportaciones para elaborar un diagnéstico compartido de la
situacion del deporte en Aragon

L Recoger aportaciones relacionadas con su gestion y financiacion

Q Identificar problematicas vinculadas a las infraestructuras deportivas y
actuaciones a desarrollar

Para dar respuesta a estos objetivos, se plante6 el orden del dia que se enuncia a
continuacion:

10-10,20 Bienvenida y presentacién

10,20- 11 Dinamica 1 (Aportaciones al DAFO)

11-12 Dinamica 2 (Aportaciones a GESTION- FINANCIACION)
12-12,15 Pausa - descanso

12,15- 13,40 Dinamica 3 (Aportaciones a INFRAESTRUCTURAS)

13,40- 13,50 Balance- resumen del taller

13,50- 14 Evaluacion y cierre
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3. ASISTENTES A LA SESION

3.1. Participantes y entidades

NOMBRE Y APELLIDOS ENTIDAD

Francisco Arnal Verén Club Deportivo Zuera Racing

Francisco Bernal Miguel Ayto. Villanueva de Gallego

José Maria Escribano Asociacion aragonesa de Gestores del Deporte

(GEDA)

David Falcon Miguel COLEFA
Guillermo Kleingries Forcén Federacién Aragonesa de natacion
Alejandro Laguna Martinez Ayto. de Monegrillo

José Manuel

Larroy Calvo

Club Nautico Zaragoza Federacién Aragonesa
Piragiiismo

Carmen

Maldonado Bravo

Federacién Aragonesa de Montafismo

José Maria

Nasarre

Federacién Aragonesa de Montafiismo

Sergio Rivas Chaverri PRAMES
Alberto Sanchez Biec Universidad de Zaragoza
3.2. Organizacion
NOMBRE Y APELLIDOS ENTIDAD
M2 Jesus Garcia Ceballos D. G. de Deporte
Rogelio Salesa Martin D. G. de Deporte
Carlos Olivan Villobas D.G. de Pa.r,tlc1pac1(.)f1 CludaQana, Transparencia,
Cooperacion y Accion Exterior
3.3. Equipo de Facilitacion -i' > ?
NOMBRE Y APELLIDOS '
Silvia Benedi Peiré
Marta Laguna Hernandez
Eva Tomas del Rio
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4. BIENVENIDA Y PRESENTACION

Mariano Soriano Lacambra, Director General de
Deporte, dio la bienvenida a las personas asistentes,
agradeciendo su presencia, asi como el interés
manifestado. En su intervencién, hizo especial hincapié
en la necesidad de elaborar un instrumento de
planificacion a medio plazo que permita valorar la
situacion de partida del deporte en nuestra comunidad,
que ayude a detectar necesidades y que planifique las
actuaciones a desarrollar en los proéximos afios.
Concluy6 su breve intervencidn invitando a todos los presentes a aprovechar los
talleres de participaciéon “para volcar inquietudes, propuestas y criticas” que
contribuyan a enriquecer el documento final que va a elaborarse. Finalmente, dio
paso al equipo de facilitacion responsable de la dinamizacién de los talleres.

Marta Laguna, del equipo de facilitacién, inici6 una ronda
de presentacidn de las personas asistentes. Seguidamente
realizé un breve resumen del proceso de participativo,
explicando su finalidad, las fases del mismo asi como los
objetivos, metodologia y reglas de funcionamiento del
taller, concretando los diferentes roles a desempefar segiin
la tipologia de actores presentes en el mismo.

A continuacion, Carlos Olivan, asesor técnico de la
Direccion  General @ de  Participacion  Ciudadana,
Transparencia, Cooperacion y Acciéon Exterior recordé que
todos las talleres han sido disefiados reproduciendo el
siguiente esquema: una primera parte donde se abordan
ambitos transversales a todas las sesiones (analisis
diagnostico, gestion y financiacion del deporte); y un
segundo momento donde se plantea en cada taller la
recogida especifica de aportaciones relativas a un eje
concreto (Infraestructuras, formacién etc. segin proceda).
Dicho planteamiento pretende facilitar la participacién de
las personas interesadas en asistir a mas de un taller,
optimizandose el uso de los tiempos.
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5. APORTACIONES RESULTADO DE LA
DELIBERACION

5.1. APORTACIONES AL DAFO

La radiografia inicial de la situacién del deporte aragonés se sintetiza en un DAFO
contenido en el documento base de debate elaborado desde la Direccién General
de Deporte. Dicha radiografia ha sido sometida a contraste por parte de los
participantes en los talleres. Las aportaciones al diagnéstico general de la situacion
del deporte en Aragon recogidas en el primer taller han sido las siguientes:

DEBILIDADES

1. Incidencia de las caracteristicas demograficas y territoriales de
nuestra CC.AA: Despoblacion y dispersion.
= Como consecuencia se considera que se registra un desigual acceso a
los servicios e infraestructuras deportivas.

2. Falta, escasez de incentivos, patrocinios privados.
= Algunos participantes coinciden en esta afirmaciéon, pero lo
encuadran en la dimension “Amenazas”.
= Se vincula a la necesidad de facilitar exenciones fiscales a los
patrocinadores.

3. Ausencia de conexion del tejido asociativo.
» La existencia de tejido asociativo es una fortaleza, tal y como figura
en el DAFO inicial, pero se advierte que necesita interconexion.

4. ElPlan no introduce su misién/vision.
= Se echa en falta que el documento explique la concepcion del deporte
de la que se parte, asi como la explicacidon relativa al “para qué”. y al
“hacia dénde”. Mayor concrecion.
* Desde la D.G. de Deporte se apunta que han tenido en consideracion
esta cuestion en la fase previa de elaboracion del documento base. Al
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tratarse de un Plan estratégico incluira esta perspectiva. Se responde
que se decidi6 vincular su concrecion al andlisis de las aportaciones
de los talleres con el objeto de disponer de una perspectiva mas
amplia.

5. Instalaciones deportivas antiguas y falta de financiacion para su
correcto mantenimiento.

Muchas instalaciones se han quedado obsoletas.

También se sefiala que en algunos casos nos encontramos con
instalaciones desproporcionadas y ayuntamientos que no tienen
posibilidades de mantenerlas.

6. Descoordinacion entre departamentos que intervienen en actividades
deportivas del medio natural.

Se ejemplifica apuntando que en algunas de las actividades
vinculadas a la Federacion de montafismo interviene el area de
Medio ambiente, pero también de Turismo etc. Falta coordinacién
entre las mismas. La gestién de una competicion en el medio natural
se complica por la situacion descrita.

También se plantea en el espacio relativo a amenazas.

7. Ausencia de redes de cooperacion entre asociaciones y agentes.

Se considera que puede convertirse en una oportunidad.

8. Clara desconexion entre la realidad educativa y la deportiva.

Esta debilidad contenida en el documento de debate, precisa
aclaracion por parte de un grupo de participantes.

Desde la DG. de Deporte se justifica el contexto en el que se enmarca
dicha fragmentacion que se deriva del modelo de deporte escolar
actual.

9. Falta participacion de las mujeres en el ambito directivo.

» Las instituciones deben ser mas igualitarias.

= Se comenta que a nivel de la practica, existen matices ya que a
partir de los 50 afios hay muchas mas mujeres que practican
deporte.

= Se apunta que estas percepciones hay que contrastarlas con los
datos que arrojan las encuestas.

AMENAZAS

1. No considerar el deporte como un gasto social.

*» Debe ser considerado como educacién y sanidad, como gasto
social.
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2. Desigual acceso a los servicios e infraestructuras deportivas.

3. Despoblacion y dispersion geografica de la poblacion aragonesa.
= También habia sido considerado como una debilidad. Es una
amenaza visto como una tendencia a futuro si no se invierte.

4. Falta de un minimo nimero de usuarios para la practica de
determinados deportes
* Amenaza consecuencia de la despoblacion.

5. Desigual distribucion de instalaciones deportivas.
= Se considera que hay deportes en los que se ha invertido mucho
tradicionalmente en cuanto a instalaciones, pero sin embargo hay
otros en el otro extremo (“su capacidad de practica deportiva
hace que no se pueda celebrar ni un campeonato de Espafia”).

6. Falta de cultura deportiva.
= Se apunta que algunos de los dirigentes politicos conciben el
deporte como algo innecesario.

7. Descoordinacion entre las administraciones competentes en
deporte.

FORTALEZAS

1. Se dispone de eventos con un importante peso econémico en el
territorio.

2. Recursos naturales unicos, no solo excelentes.
* Dentro del contexto estatal algunos recursos no existen en otras
comunidades.

3. Situacion estratégica de Aragon y Zaragoza.
= Posibilidad de celebrar variados eventos deportivos.

4. Las consecuencias de la situacion politica catalana ante la eventual
posibilidad del independentismo.
*= No esta claro si se trata de una amenaza o una oportunidad. Se
plantea la posibilidad de su estudio para afrontar posibles
repercusiones.
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OPORTUNIDADES

1. Contribucion del deporte al desarrollo rural.
= No solo al econémico sino también desde otras perspectivas
de caracter territorial.

2. Aprovechamiento de las energias renovables (sol, viento) para
reducir costes energéticos de las instalaciones deportivas
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5.2. APORTACIONES AL EJE ESTRATEGICO “GESTION”

A continuacion, se recogen las aportaciones formuladas en el primer taller en
relacién a la GESTION del deporte. En primer lugar, se identifica el ntimero de
aportacion reproduciendo el orden en el que fueron enunciadas en el taller, asi
como el resultado agregado de las valoraciones individuales de la propuesta (si se
considera de prioridad alta, media, baja o nula). En segundo lugar, se enuncia el
titular de la propuesta formulada y su descripcién, incluyendo, si procede, los
comentarios que ha suscitado fruto de la deliberacién presencial.

PROPUESTA N@1 70% Alta
20% Media
10% Bajo
ORGANO DE ENCUENTRO DE LAS FEDERACIONES

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA
Se propone la creacion de lugares de encuentro entre las diferentes federaciones deportivas.
Objetivo: compartir inquietudes y colaborar en la solucién a sus problemas.

PROPUESTA N22 40% Alta
40% Media
20% Baja

RACIONALIZAR LOS PROCESOS ELECTORALES DE LAS FEDERACIONES

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

Las elecciones de una federacion deportiva aragonesa se extienden durante unos 5 meses,
mientras que las elecciones generales en nuestro pais duran 2 meses. Se considera necesario
que se racionalicen dichos procesos.
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PROPUESTA N<. 30% Alta

50% Media
20% Baja

CREAR UN ORGANISMO EN EL QUE CONFLUYA DEPORTE Y SALUD

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

Se considera necesario contar con un ente encargado de la promocién y control/supervision
del deporte saludable. Se apunta que existe cada dia mas demanda de la practica de deporte
por salud, motivo por el cual se considera adecuado que se centralicen y coordinen las
actuaciones que en este sentido se desarrollan desde ambos ambitos.

PROPUESTA N2 60% Alta
30% Media
10% Baja

CREACION DE UN ORGANISMO PUBLICO CON COMPETENCIAS TRANSVERSALES
DEPORTIVAS

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

Dicho organismo operaria de manera similar a una “ventanilla inica” para los agentes
deportivos ante cualquier tramite. Resolveria de forma transversal los problemas
competenciales y ayudaria a la organizacién deportiva.

PROPUESTA N 30% Alta

50% Media
20% Baja

SE PRECISA DISPONER DE DATOS PARA LA TOMA DE DECISIONES

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

Serfa util disefiar/disponer de una herramienta que permita acceder a informacién

actualizada de la practica deportiva en Aragdén en todos sus ambitos. Se percibe como clave
para la gestion eficaz.
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PROPUESTA N°6 40% Alta
50% Media
10% Baja
SE PRECISA UN NUEVO MARCO NORMATIVO

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

Se demanda un marco normativo que establezca de forma explicita las competencias de los
diferentes agentes. Definirlo en un marco legal se considera la solucién para que todos los
agentes sean conocedores de cual es su funcion (empresas, federaciones etc.). Se destaca que
permitirfa clarificar las competencias de educacién, sanidad.. en sus diversos niveles
administrativos (Ayuntamiento etc.)

En sala, se explica que pese a su existencia, no expresa de forma clara cudles son las
competencias de los distintos agentes. Falta coordinacién. Se apunta, ademads, que deberia
crearse una herramienta que controle su aplicacion.

Asimismo, en el marco normativo se podrian incluir y desarrollar otras actuaciones como la
creacion de la ventanilla dnica (en relacién a una propuesta previa), etc.

PROPUESTA N°7 70% Alta
20% Media
10% Baja
UBICAR DEPORTE EN EL DEPARTAMENTO DE PRESIDENCIA

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

Se justifica en base a su transversalidad. Hay que entender el deporte en el sentido amplio. Se
deberia ubicar en el Departamento de Presidencia al objeto de que pueda convertirse en un
nexo de unién y coordinacion. “El mejor momento que tuvo el deporte en Aragén fue cuando
estuvo en Presidencia”.
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PROPUESTA N8 100% Alta
MEJORAR LA GESTION DEL DEPORTE ESCOLAR

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

Se propone intensificar el planteamiento de actuaciones desde Educacién, destacando la
necesidad de plantear objetivos claros. Se considera que el futuro del deporte escolar esta en
gestionarlo desde dentro del centro educativo.

A su vez, se seflala que los datos evidencian que el modelo de los juegos escolares de las
ultimas décadas no ha servido para mejorar de manera significativa.

PROPUESTA N29 50% Media
50% Baja

MEJORAR LA GESTION DEL DEPORTE ESCOLAR DOTANDOLA DE MAYOR APORTACION
ECONOMICA.

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA
Se considera que la mejora en la gestién del deporte escolar debe estar ligada a una mayor
dotacion presupuestaria.

PROPUESTA N210 70% Alta
20% Media
10% Baja

INCLUIR DEPORTE ESCOLAR EN EL CURRICULO EDUCATIVO

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

Se apunta que es preciso mejorar la coordinacién entre Educacién y Deporte e incluir el
deporte escolar en el curriculo formativo.

Se debe de fomentar la practica del deporte escolar separandola de la que se desarrolla en
exclusiva los fines de semana. Distinguir entre el deporte dentro de la escuela y el que se
practica a nivel federado o de ocio.
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PROPUESTA N°11 50% Alta

40% Media
10% Baja

ASESORAMIENTO TECNICO DE DGA A AYTOS. PARA LA CREACION DE
INFRAESTRUCTURAS Y/O LA OPTIMIZACION DE LAS YA EXISTENTES

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA.
Los municipios necesitan asesoramiento sobre las infraestructuras minimas necesarias en
funcién de poblacién etc. y sobre mecanismos de gestién y mantenimiento adecuado de las

infraestructuras existentes. Desde la gestion de DGA se deberia ofrecer el citado
asesoramiento.

PROPUESTA N°12 50% Alta

40% Media
10% Baja

CREACION DE UN ENTE CONSULTOR EN TEMAS DE GESTION DEPORTIVA QUE
COORDINE ACTIVIDADES

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA
Dicho ente asesoraria y daria respuestas a cuestiones juridicas, laborales etc. relacionadas con
la gestion deportiva. Debe existir coordinacién, por lo que se valora la creacién de una mesa

de trabajo que coordine y aproveche sinergias. Se percibe como especialmente necesario para
comarcas, ayuntamientos etc.

Desde la DG de Deporte se comenta la posibilidad de apertura de una oficina virtual que
prestaria apoyo en este sentido.

PROPUESTA N°13 50% Alta

30% Media
20% Baja

REGULARIZACION DEL MERCADO LABORAL EN EL AMBITO DEPORTIVO

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA
Se considera necesario especificar y clarificar desde la gestién quiénes tienen competencias
para llevar a cabo actividades:

Técnico deportivo

Maestro especialista

Grado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte

Master, postgrado
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5.3. APORTACIONES AL EJE ESTRATEGICO “FINANCIACION”

A continuacion, se recogen las aportaciones formuladas en el primer taller en
relacién al eje relativo a la FINANCIACION del deporte. Se reproduce el esquema
del apartado anterior. Es decir, en primer lugar, se identifica el nimero de
aportacion reproduciendo el orden en el que fueron enunciadas en el taller, asi
como su valoracién. En segundo lugar, se aporta el titular de la aportacion y su
descripcion, incluyendo, si procede, los comentarios que ha suscitado fruto de la
deliberacion en la sesion.

PROPUESTA N°1 40% Alta
30% Media
20% Baja
10% Ninguna

SUBVENCIONES A LAS FEDERACIONES DEPORTIVAS: SIMPLIFICACION

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA
Facilitar y simplificar el proceso de justificacion de las subvenciones, sobre todo en el ambito
de la actividad deportiva.

PROPUESTA N22 70% Alta
30% Media
SUBVENCIONES A LAS FEDERACIONES DEPORTIVAS: ADECUACION TEMPORAL

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA
En paralelo a la propuesta anterior se reclama una publicaciéon de las convocatorias en los
plazos adecuados.

PROPUESTA N2 40% Alta
60% Media
EL DEPORTE EN EDAD ESCOLAR DEBE ESTAR SUBVENCIONADO POR DEPORTE

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA
Se debe garantizar la financiacién del deporte en las etapas educativas (desde primaria hasta
la universidad) siendo esta competencia de los poderes publicos.

De esta forma, se facilitaria que el acceso al deporte se desarrolle en igualdad de condiciones.
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PROPUESTA N4 40% Alta
50% Media
10% Baja

SE PRECISA UNA “FOTO” DE LA FINANCIACION DEL DEPORTE

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

Se considera necesario disponer de una herramienta activa, transparente y dindmica que
permita conocer el cdmo y quién financia el deporte en Aragén. Deberia incluir a todos los
agentes publicos y privados.

La creacién de la citada herramienta de sistematizacion y difusiéon de los datos puede estar
ligada a la elaboracién de un estudio previo para su definicién. Se valora como fundamental
contar con dicha herramienta administrativa que pueda hacer visible como se financia el
deporte por parte de todos los agentes implicados.

PROPUESTA N2°5 60% Alta
30% Media
10% Baja

EVENTOS DEPORTIVOS DE CATEGORIAS INFERIORES* (AYUDA, NO PARA
ESPECTADORES SINO PARA DEPORTISTAS)

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

Se sefiala que, aprovechando la situacion estratégica de Zaragoza y Aragdn, se podria facilitar
y apoyar un calendario de torneos de categorias inferiores de todos los deportes. Asi, se
considera que:

- Secrea competicion deportiva de nivel nacional
- Seayuda a financiar al promotor

En definitiva, se reclama financiacién publica para eventos que no tienen que ser
necesariamente “mega-eventos” sino celebraciones de categorias intermedias mas
relacionadas con la practica deportiva.

*En el debate se puntualiza que no necesariamente tienen que ser categorias inferiores
(pueden ser intermedias). Lo que se pone de manifiesto es que no tienen que financiarse en
exclusiva eventos mediaticos.
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PROPUESTA N°® 40% Alta
50% Media
10% Baja
REPLANTEAR EL ALCANCE DE LA FINANCIACION DEL DEPORTE PROFESIONAL

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

Se plantea la necesidad de estudiar la repercusién de la financiacién publica del deporte
profesional en el deporte base y en la actividad fisica de la ciudadania. Se trataria de dar

respuesta a la siguiente pregunta: ;Hasta qué punto tiene que estar financiado el deporte
profesional?.

PROPUESTA N® 70% Alta
20% Media
10% Baja
MAYOR APORTACION ECONOMICA EN EL AMBITO DEL DEPORTE ESCOLAR

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

Se reclama una mayor aportacién presupuestaria a las actuaciones que en materia de deporte
se desarrollen en el contexto escolar.

PROPUESTA N2 70% Alta
30% Media
MEJORAR LA FISCALIDAD PARA EL SECTOR PRIVADO

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

Promover mdas ventajas fiscales para el sector privado que desarrolla su actividad en el
ambito deportivo a través de diversos mecanismos: patrocinio, incentivos fiscales etc.
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PROPUESTA N°9 20% Alta
80% Media
APOYAR LA GESTION PARA LA CELEBRACION DE GRANDES EVENTOS

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

La DGD deberia liderar el apoyo a la celebracién de grandes eventos en Aragén. Se apunta
que dicho apoyo no esta ligado en exclusiva al ambito de la financiacién, también se precisa
gestion/colaboracion.

PROPUESTA N210 40% Alta
50% Media
10% Baja

PATROCINIO DE DEPORTES MINORITARIOS

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

Se sefiala que los clubes necesitan patrocinios. En este sentido, se apuesta porque las
empresas que aportan dinero a los clubes, obtengan una contraprestaciéon vinculada a la
exencion de impuestos sobre las cantidades aportadas. También se contempla como una

férmula atractiva el que Gobierno de Aragén pueda influir en la imagen exterior a través de
radio y television.

Se destacan las dificultades de algunos deportes minoritarios. “El piragiiismo es un deporte
barato para el deportista, pero muy caro para el club, las piraguas cuestan entre 1000 y 3000 €
y los clubes necesitamos un patrocinio”.
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PROPUESTA N°11 70% Alta
30% Media

FACILITAR QUE A TRAVES DE LA TELEVISION Y DE OTROS MEDIOS DE COMUNICACION
SE VISIBILICE EL DEPORTE ARAGONES

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

Desde las instituciones se debe promocionar la visibilidad del deporte Aragonés en los
diferentes medios de comunicacion, en especial en los soportes de comunicacién publicos.

PROPUESTA N°12 70% Alta
20% Media
10% Baja

LA PROMOCION DE LA VIDA ACTIVA ES COMPETENCIA DE TODOS

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA
Propuesta) Se sefiala que los poderes publicos (autonémicos, municipales), el sector privado

empresarial y la ciudadania deben contribuir a la financiaciéon de la vida activa de las
personas.

Propuesta Bis) Vincular la prescripcion de actividad fisica al &mbito sanitario, es decir, se
propone conseguir que parte del presupuesto de sanidad se destine a programas de
prevencion de la salud de indole deportiva.

PROPUESTA N@°13 40% Alta
60% Media

SUBVENCIONES PARTICULARES Y DIFERENCIAS DE CADA DEPORTE A TENER EN
CUENTA

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

Se considera que las convocatorias de subvenciones tienen en cuenta un modelo de
organizacion genérico que suele coincidir con la practica el deporte de equipo. Se pone el
acento en la existencia de otros deportes con una organizacién diferente. Consideran que
debe tenerse en cuenta esta circunstancia porque se valora como dificil que esos deportes
puedan justificar subvenciones.
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5.4. APORTACIONES AL EJE ESTRATEGICO “INFRAESTRUCTURAS
DEPORTIVAS”

PROPUESTA N1 100% Alta
FINANCIACION DE ENERGIAS RENOVABLES

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA
Se propone impulsar la inversion para dotar a las instalaciones de sistemas que reduzcan el
gasto corriente en suministro eléctrico y gas a través de la instalacién de energias renovables.

PROPUESTA N2 449% Alta
56% Media
COORDINACION DEL USO DE INFRAESTRUCTURAS

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA
Se propone la necesidad de crear un mecanismo para organizar, distribuir y coordinar el uso
de los espacios e infraestructuras existentes.

Se apunta, por otro lado, que se deberian facilitar nuevas instalaciones en el caso de ser
necesario.

PROPUESTA N23 100% Alta
RACIONALIZAR LA INVERSION DE INSTALACIONES

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA
Se considera fundamental estudiar la viabilidad de las instalaciones de acuerdo al tamarfio de
los municipios y a otras variables de uso.

En paralelo, se completa la propuesta sefialandose la importancia de estudiar las necesidades
de cada deporte de cara a la racionalizaciéon de las instalaciones. Se pone el acento en la
importancia de tener en consideracion el estudio de los gastos de mantenimiento y
conservacion de las instalaciones.

Se llama la atencion acerca de la necesidad de consultar a los actores con experiencia en cada
deporte de cara a establecer unos pardmetros para la racionalizacién de las instalaciones.
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PROPUESTA N°4 89% Alta
11% Media
DISENO DE INFRAESTRUCTURAS PARTICIPADO

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

En linea con la propuesta previa, se pone el acento en la necesidad de incluir la perspectiva de
diferentes actores (expertos en la practica de un deporte, usuarios etc.) a la hora de proceder
al disefio de las infraestructuras.

Se llama la atencién sobre las importantes cuantias econémicas que deben afrontarse, que
hacen necesario tener en consideracion diferentes perspectivas en el disefio para que el
resultado sea 6ptimo.

PROPUESTA N@°5 67% Alta
33% Media
ESTUDIO DE SINERGIAS ENTRE INSTALACIONES

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA
Estudiar si se pueden establecer sinergias entre el uso de diferentes instalaciones; se propone
utilizar las instalaciones para deporte escolar y deporte de alta competicidn.

Establecer planes de coordinacién para optimizar el uso de las instalaciones.

PROPUESTA N% 56% Alta
449 Media
INCURSION DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA
Facilitar ayudas para la incorporacién de nuevas tecnologias que contribuyan a canalizar y
mejorar la gestion y utilizacion de las infraestructuras deportivas.

Se expone en términos de modernizacién de canales (reservas de pistas online etc.)
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PROPUESTA N¢7 56% Alta
33% Media
11% Baja
INFORMACION DEL USO DE LAS INSTALACIONES

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA
Se precisa informacion en relaciéon al uso de las infraestructuras deportivas (control de
accesos, numero de usuarios, de usos etc.).

Esta informaci6n permitiria conocer las instalaciones que estan infrautilizadas etc.

PROPUESTA N°8 44% Alta
44% Media
11% Baja
INFRAESTRUCTURAS EN LOS CENTROS ESCOLARES

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

Se reclama que las infraestructuras de los centros escolares faciliten equipamientos para la
practica de diversos deportes (no sélo fttbol y baloncesto). Se debe tener en cuenta la
dindmica deportiva existente en el territorio aragonés.

PROPUESTA N29 11% Alta
56% Media
33% Baja

DIFERENCIAR LAS INFRAESTRUCTURAS PARA LA PRACTICA DEPORTIVA Y PARA EL
ALMACENAMIENTO DE MATERIAL

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA
Se plantea la necesidad de diferenciar entre las infraestructuras utilizadas para la practica
deportiva y las que tienen por objeto el almacenamiento de material.
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PROPUESTA N°10 67% Alta
22% Media
11% Baja

ACONDICIONAR LOS ACCESOS PARA LA PRACTICA DEL DEPORTE AL AIRE LIBRE

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA
Se considera necesario acondicionar adecuadamente los accesos a la practica del deporte al
aire libre y mas concretamente, para la practica de deportes acuaticos.

Es preciso avanzar en el acondicionamiento de las riberas de los rios.

Se especifica que en este tipo de deportes la interlocucion con la administraciéon es
complicada porque ademas de la confluencia de varios departamentos de DGA, se precisa la
colaboracion de la Confederacion Hidrografica del Ebro.

PROPUESTA N°11 56% Alta
449 Media

REGLAMENTAR LA OBLIGATORIEDAD DE LA EXISTENCIA DE PERSONAL CUALIFICADO
AL MANDO DE LAS INSTALACIONES

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

Se propone reglamentar la obligatoriedad de la existencia de personal cualificado que
gestione las instalaciones, apuntando la necesidad de que se desarrolle esta actividad a través
de profesionales con el Grado en CAFE con especialidad en gestion, vinculandolo a la
regulacion del sector deportivo

Se comenta la posibilidad de, segiin las caracteristicas del territorio, agrupar la gestién de
instalaciones ligdndolas a un solo responsable.

BIS. Se recoge otra aportacion en la misma linea: Gestores en las instalaciones con la
formacion necesaria.
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PROPUESTA N212 78% Alta
22% Media

VINCULAR LA CONCESION DE AYUDAS A LA CONSTRUCCION A LA EXISTENCIA DE
PLANIFICACION ESTRATEGICA DEL PROMOTOR

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA
Se propone vincular la concesidn de ayudas para la construccién de instalaciones a:
- El estudio de su viabilidad econémica
- El estudio de practica deportiva y de usos
- Vinculacién con otras infraestructuras: colegios, centros de salud, centros de dia,
residencias, otras instalaciones deportivas.

PROPUESTA N°13 78% Alta
22% Baja

COLABORACION INTERDEPARTAMENTAL PARA EL USO DE LAS INSTALACIONES DEL
MEDIO NATURAL

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

Las instalaciones deportivas en el medio natural exigen la colaboracién de varios
departamentos, como Medio ambiente , Turismo o Desarrollo Territorial. Es por ello que se
reclama mejorar la colaboracién interdepartamental.

Ejemplos: Senderos sefializados o zonas de escalada.

PROPUESTA N°14 78% Alta
11% Media
11% Baja
LAS INFRAESTRUCTURAS EN LA NATURALEZA SON UN RECLAMO TURISTICO Y AYUDAN
AL DESARROLLO RURAL

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA
Se pone en valor la necesidad de impulsar infraestructuras deportivas en la naturaleza ya que

son un reclamo turistico (no sélo se utilizan por los aragoneses) y contribuyen al desarrollo
rural.
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PROPUESTA N°15 67% Alta
33% Media

INCLUSION DE LAS INSTALACIONES AL AIRE LIBRE DENTRO DEL CENSO: SENDEROS
BALIZADOS, ViAS DE ESCALADA, REFUGIOS

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

Se destaca que se trata de instalaciones muy utilizadas por el conjunto de la poblacién. Su
inclusiéon en el censo de instalaciones deportivas facilitara, ademas, la creacion de un
inventario actualizado, promoviendo de este modo una clasificacién que redundara en la
seguridad de los usuarios.

PROPUESTA N°16 67% Alta
33% Media
FORMACION PARA LA GESTION

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

Se propone que desde la Escuela Aragonesa del Deporte se impulse formacidn especifica que
mejore las competencias de los profesionales en el &mbito de la gestion, relacionando esta
formacidn con la agencia nacional de cualificaciones profesionales.

Se comenta que es fundamental porque se deberia exigir un plan de gestién antes de la
ejecucién de una infraestructura deportiva.

PROPUESTA N°17 67% Alta
33% Media
ESTABLECER UNA NORMA QUE REGULE LOS RECURSOS

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

El Gobierno de Aragén debe disponer de una normativa de “obligado cumplimiento” para la
construccion de espacios de uso deportivo por parte del sector publico y/o con financiacién
publica.

Implicaria definir “las normas del juego”: refugios, rutas de bicicleta..., estableciéndose
clasificaciones segun titularidad etc....
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PROPUESTA N¢18 56% Alta
449% Media
DESARROLLAR UN NUEVO MAPA DE RECURSOS

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA
Se considera que se necesita un mapa de recursos activo, que permita disponer de
informacién para la toma de decisiones, que sea transparente y de facil acceso.

PROPUESTA N@°19 78% Alta
22% Media
DISENO EFICIENTE DE LOS RECURSOS

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA
La eficiencia energética y el respeto medioambiental deberan ser premisas fundamentales en
el disefio de nuevas infraestructuras deportivas y en la remodelacion de las existentes.

Se deben establecer medidas que fomenten esta propuesta en el sector privado.

PROPUESTA N°20 44% Alta
56% Media

LA ADMINISTRACION FOMENTARA LA COLABORACION

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

La administraciéon fomentara la colaboracién publico/privada para la gestion de los nuevos
espacios deportivos. Debe ser considerada como una féormula a estudiar para el disefo,
construccion y gestidn de las infraestructuras.

PROPUESTA N°21 67% Alta
33% Media
LOS NUEVOS ESPACIOS DEBERAN TENER UN COMPONENTE MULTIFUNCIONAL

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA
El disefio de nuevos espacios se debera tener en cuenta las nuevas demandas y tendencias
sociales. En la medida de lo posible fomentaran la conciliacién de la vida personal.
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PROPUESTA N°22 78% Alta
22% Media
REMODELACION DE INFRAESTRUCTURAS

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA
Se propone que se aumente la inversidn en la remodelacion de infraestructuras antiguas que
puedan ser adaptadas.

PROPUESTA N°23 67% Alta
22% Media
11%

CIRCUITOS SALUDABLES

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA
Aprovechamiento de parques, caminos, senderos... como circuitos saludables, instalando
paneles informativos con recorridos e informacién para la practica deportiva libre.
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6. VALORACION DE LAS APORTACIONES

Se presentan, de forma agregada, los resultados de los posicionamientos de los
participantes respecto a cada una de las aportaciones realizadas durante la
primera sesion de deliberacion

Grafico 1. Valoracion de la prioridad de las aportaciones recogidas en el
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Grafico 2. Valoracién de las aportaciones recogidas en al Eje
“Financiacién” (%)
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Grafico 3. Valoracion de la prioridad de las aportaciones al Eje
“Infraestructuras deportivas”(%)
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7. EVALUACION DEL TALLER

Con el objetivo de evaluar la sesidn, se facilitdo a las asistentes un cuestionario
dividido en dos partes: una primera para valorar de manera cerrada varios
aspectos del taller (a través de un baremo que oscila entre el 1 y el 10, siendo 10 la
puntuaciéon maxima); y una segunda, en la que se pueden incluir valoraciones,
comentarios y sugerencias de manera abierta.

Grafico 1. Valoracion Taller “Infraestructuras” segin aspectos evaluados

ESPACIO DE TRABAJO

HORARIO Y DURACION
DE LAS SESIONES

CALIDAD DE LA
PARTICIPACIO

SISTEMA DE

DINAMICAS UTILIZADAS CONVOCATORIA

NFORMACION

DINAMIZACION TALLER FACILITADA

DOCUMENTACION
FACILITADA

TALLER DELIBERATIVO 1. “INFRAESTRUCTURAS DEPORTIVAS”
ELABORACION PLAN ESTRATEGICO DEL DEPORTE ARAGONES



Grafico 2. Calificaciones medias. Taller “Infraestructuras”
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ASPECTOS POSITIVOS A DESTACAR
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- Posibilidad de tener ejemplos practicos
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8. MONITORIZACION DEL TALLER EN REDES
SOCIALES

A continuacidn se adjuntan los diferentes tweets que se han publicado durante la
celebracion del taller “Infraestructuras” con las palabras clave Plan Estratégico del
Deporte Aragonés:

®—a@@ deporte.aragon @deporte_aragon 3d
|.l 'G'D‘ Excelentes sensaciones al finalizar el 1°
22 ller del #PlanDeporteAragon. Vamos por
—a@@ Gobierno de Aragon @gobierno_aragon 3d buen camino!
@~ oy ha comenzado el
: #PlanDeporteAragon #DeporteAragon

aragonparticipa @aragonparticipa

Ya en marcha el taller de #participacion Proceso de participacién para la elaboracion del
01 (i PLAN ESTRATEGICO DEL DEPORTE ARAGONES
n°1 (infraestructuras) del 2016-2019

TALLER 1. “INFRAESTRUCTURAS DEPORTIVAS

#PlanDeporteAragén @silvia_benedi
@CJ0livan pic.twitter.com/
KoMIR5X38d

4 4 3 4 L 2

Silvia Benedi Peiro @silvia_benedi 2d
El taller 1 de infraestructuras deportivas ha
tenido 68 aportaciones, enhorabuena a
todos los participantes!

deporte.aragon y 2 mas

aragonparticipa @aragonparticipa 2d
Continua el taller de infraestructuras del
#procesoparticipativo para el
#PlanDeporteAragon

Silvia Benedi Peiro @silvia_benedi

3 Los participantes
empiezan a
aportar en el DAFO
#PlanEstratrgicod
elDeporteAragone

¥ s
' E (@aragonparticip...

- 93 1 L I
Silvia Benedi Peiro @silvia_benedi 2d
Los participantes empiezan a aportar en el .
DAFO aragonparticipa @aragonparticipa 2d

#PlanEstratrgicodelDeporteAragones Ya en marcha el taller de #participacion
@aragonparticipa @deporte_aragon n°1 (infraestructuras) del
Marta Laguna #PlanDeporteAragon @silvia_benedi
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Silvia Benedi Peiro @silvia_benedi 2d
Taller 1 'Infraestructuras deportivas' a
punto de comenzar para el
#PlanEstrategicoDeporteAragones
(@deporte_aragon

aragonparticipa y Marta Laguna

Silvia Benedi Peiro @silvia_benedi 2d

En el taller participativo del Plan

Estrategico del deporte @CJOlivan

haciendo alguna aclaracion del taller
aragonparticipa y 2 mas

Silvia Benedi Peiro @silvia_benedi 2d
Ya esta todo preparado para el primer taller
#PlanEstrategicodelDeporteAragones
(@aragonparticipa @deporte_aragon

Marta Laguna
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